
《当代教学研究学报》 

2026 年 5 月, 第 2 期: 23－27. DOI: 10.66208/j.jctr0868.6.2.8 

______________________________ 

收稿日期：2026-04-24；发表日期：2026-05-11.   

第一作者：王燕（1988—），女，博士，讲师，主要从事分析化学的教学和科研工作. 

心理韧性与高校教师的化学科研工作 
王燕 

（陕西国际商贸学院药学院，西安 710000） 

摘要：高校教师面临日益严峻的科研压力，如频繁合成失败、表征异常、论文拒稿等逆境事件。心理韧

性作为个体应对逆境、实现可持续发展的核心心理资源，对科研工作具有重要保护作用。本文从高校化

学教师的独特压力源出发，探讨心理韧性影响科研投入、科研创造力及科研倦怠的内在机制，并从个体、

实验室团队、院系制度三个层面提出心理韧性的系统培养路径。 
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Abstract:  University researchers are facing increasingly severe research pressures, such as frequent adverse 

events including synthetic failures, abnormal characterization results, and manuscript rejections. Psychological 

resilience, as a core psychological resource for individuals to cope with adversity and achieve sustainable 

development, plays an important protective role in research work. This paper starts from the unique stressors 

faced by university chemistry teachers, explores the internal mechanisms through which psychological 

resilience influences research engagement, research creativity, and research burnout, and proposes a systematic 

cultivation pathway for psychological resilience from three levels: individual, laboratory team, and 

departmental institution. 
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化学研究有其独特的认识论特征。与数学推导或理论物理不同，化学知识的产生高度依赖于实验操

作和物质转化。一条合成路线的设计可能耗费数周，但一个未知杂质的出现、一次过柱分离的失败，甚

至一次温度控制的微小偏差，都可能导致前功尽弃。有研究统计，有机合成化学中，平均每条目标分子

的合成需要尝试 5—8 条不同路线，经历 10 次以上的实质性失败。在催化化学领域，一个新型催化剂

的筛选往往需要测试上百个变量组合。在高分子化学中，聚合条件的优化同样充满试错成本[1-2]。 

这种高失败率并非化学研究者的能力不足，而是化学学科的内在规律。然而，长期的失败体验会对

研究者的自我效能感、科研热情和心理健康造成持续损耗。心理韧性，又称心理弹性或复原力，是指个

体在面对重大逆境、压力或创伤时，能够成功应对并实现积极适应的能力[3]。对于化学科研工作而言，

心理韧性不仅是维持心理健康的“缓冲器”，更是支撑长期科研工作的“动力源”。它决定了研究者在“第 9

次失败后是否还有勇气启动第 10 次实验”。 

本文旨在系统探讨心理韧性与高校化学科研工作的关系，分析化学学科特有的压力源及其对科研人

员心理状态的影响，阐释心理韧性的保护机制，并提出面向高校化学科研情境的韧性培养路径，以期为

高校化学科研管理和人才培养提供理论参考与实践指导。 

1 高校化学科研工作的压力源分析 

理解心理韧性与化学科研的关系，必须首先识别高校化学科研工作者面临的压力源。与一般科研压
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力相比，化学学科具有鲜明的特异性。 

1.1 实验操作的高风险性 

化学实验室涉及有毒、易燃、易爆试剂（如正丁基锂、叠氮化物、氢氟酸、重铬酸钾等）。每一次

危险操作不仅关乎实验成败，更涉及研究者的人身安全[4]。这种“高后果压力”是其他学科较少面临的独

特心理负担。研究者在进行高压氢化、低温敏感反应等操作时，既要保持操作精准，又要承受潜在风险

带来的持续紧张感。长期处于这种“警觉状态”会消耗大量心理能量。 

1.2 合成路线的不确定性 

在有机合成化学中，即使查阅大量文献、精心设计路线，反应仍可能因为底物的立体效应、电子效

应、空间位阻或未知副反应而失败。一个目标分子的合成往往需要尝试 5—8 条不同路线，经历 10 次

以上的实质性失败。在催化化学领域，一个新型催化剂的筛选通常需要测试上百个变量组合。这种“投

入-产出”的高度不确定性，容易引发习得性无助—一种因反复失败而形成的被动放弃心理状态。 

1.3 仪器资源的时间压力 

核磁共振（NMR）、高分辨质谱（HRMS）、单晶衍射仪、透射电镜等大型仪器通常需要提前数

天甚至数周预约。当实验需要连夜测试或面临仪器故障时，研究者的工作节奏被迫打乱，实验周期被人

为延长。仪器使用的高峰时段竞争尤为激烈，这种“资源稀缺感”进一步加剧了科研压力。 

1.4 高校的量化考核体系 

我国高校普遍实施的科研量化考核、聘期任务制、绩效薪酬制度，使教师的科研产出与职称晋升、

收入待遇直接挂钩。这种外部评价机制在激励产出的同时，也带来了焦虑情绪和功利化倾向，削弱了内

在科研动机[5]。高校化学教师往往同时承担科研、教学、实验室管理、研究生指导、社会服务等多重角

色。时间的有限性与角色的多样性之间的矛盾导致持续的时间压力。这种“角色超载”状态削弱了用于

情绪恢复和心理调适的时间资源。 

2 心理韧性对高校化学科研工作的影响机制 

2.1 心理韧性与科研投入的维持 

资源保存理论（Conservation of Resources Theory）指出，个体具有获取和保存资源的动机，压力产

生于资源丧失或资源投入未能获得预期回报的情境。在化学科研情境下，实验失败本质上是一种“资源

投入无回报”的体验—研究者投入了时间、试剂、精力和情感期待，却未能获得预期的阳性结果。这

种体验会触发心理防御机制，导致后续投入意愿下降。 

高心理韧性的研究者能够有效管理自身的认知和情绪资源。他们倾向于采用“任务聚焦应对”策略

（如“我需要调整反应条件”）而非“情绪聚焦应对”策略（如“我太失败了”），从而避免因短期挫折而过

度消耗心理能量。研究表明，心理韧性正向预测科研工作投入，高韧性者在遭遇实验失败后恢复速度更

快，投入水平波动更小。 

2.2 心理韧性与科研创造力的激发 

科研工作的本质是创造性问题解决。化学创新尤其依赖于研究者在分子层面建立新连接、提出新机

制的能力。心理韧性通过以下路径促进科研创造力：第一，高韧性者面对研究失败时表现出更强的认知

灵活性，能够突破思维定势，从意外结果中发现新现象—许多重要化学发现正是源于对“异常结果”

的敏感捕捉。第二，韧性所支撑的积极情绪状态（即使只是中性偏积极）有助于扩展注意范围、增强联

想能力，这对于提出原创性假设至关重要。第三，韧性赋予的冒险勇气使研究者敢于探索高风险、高回

报的创新方向，而非固守安全但平庸的研究路线。 

2.3 心理韧性与科研倦怠的预防 

科研倦怠是长期压力下产生的情绪耗竭、去人性化和低效能感综合征[6]。化学研究者由于高频暴露

于失败，是倦怠的高风险群体。心理韧性通过双重机制发挥保护作用：其一，主效应模型-高韧性者本

身对压力的感知水平较低，因为他们倾向于将挑战解释为可应对而非威胁；其二，缓冲效应模型-韧性
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削弱了压力与倦怠之间的正向关系，即在同等压力水平下，高韧性者的倦怠程度显著低于低韧性者。此

外，心理韧性还通过促进积极应对行为（如寻求帮助、调整策略）和抑制消极应对行为（如反刍、回避）

来降低倦怠风险。 

2.4 心理韧性与实验室安全行为的促进 

这是一个较少被讨论但极其重要的机制。心理韧性不仅关乎“产出”，更关乎“安全”。在化学实

验室中，因挫折、焦虑、疲劳导致的心理状态下降，是实验操作失误的重要诱因。 

高心理韧性的研究者在经历实验失败后，能够更快地恢复情绪稳定，从而在后续操作中保持应有的

专注度和谨慎性。相反，低韧性者在挫败后容易出现“认知隧道”—注意力狭窄、判断力下降，从而

增加安全事故风险。因此，心理韧性培养也是实验室安全管理的重要组成部分。 

3 高校化学科研工作者心理韧性的培养路径 

3.1 个体层面：化学教师的韧性自我建设 

（一）科研挫折的认知重构训练 

化学教师面临的科研挫折具有高频特征：基金申请被拒（平均 2—3 次申请才能成功一次）、论文

被拒（平均每篇论文经历 1—2 次拒稿）、课题进展停滞等。认知重构的核心是改变对这些事件的解释

方式。认知重构训练的核心，就是有意识地将挫折从“个人失败”的叙事框架中剥离出来，重新安放到

“系统探索”的框架里。当你面对实验失败、论文被拒或数据异常时，请尝试完成以下三步转换：第一，

把“我的研究没有价值，评审专家不认可”换成“评审意见指出了本子的具体问题，按照意见修改后质

量会明显提升”；第二，把“别人都拿到了，就我拿不到，我不适合做科研”换成“化学部的资助率只

有 20%，被拒是大概率事件，我需要的是坚持和策略优化”；第三，把“别人都比我强”换成“我只

看到了别人的结果，没看到他们的过程”。坚持这种训练，你会逐渐发现：挫折不再是需要逃避的耻辱

标记，而成为最诚实的合作者—它不会安慰你，但会告诉你下一步该往哪里走。 

（二）实验室安全事件的心理应对能力 

化学实验室的特殊性在于，压力不仅来自“做不出结果”，还来自“出了安全问题”。一个反应釜

爆炸、一瓶试剂泄漏、一次人员受伤，都会给教师带来巨大的心理冲击和问责压力。韧性培养的要点：

（1）建立安全事件的心理处理流程：事件发生后，第一优先是人员安全，第二是现场处置，第三是情

绪平复，第四才是原因分析。教师需要意识到，安全事件后的自责和焦虑是正常反应，但不应过度沉浸

其中。（2）区分“可控”与“不可控”：对于因操作疏忽导致的事件，承担责任、吸取教训；对于因

试剂意外特性或设备突发故障导致的事件，则需接受“科研本身包含不可预测风险”这一事实。（3）

利用制度支持：熟悉学校和院系的安全事故处理流程和心理支持资源，在事件发生后及时寻求指导和支

持，而非独自承受。 

（三）工作-生活边界的主动管理 

高校化学教师普遍存在“科研无边界”的问题，实验室之外的时间仍被科研占据，长期的角色融合

会导致情绪耗竭。为此，教师应主动进行工作-生活边界的系统管理。在物理边界上，设定每天离开实

验室的固定时间（如下午 6 点），非紧急情况绝不突破；在认知边界上，于家庭时间中练习“思维叫停”

—当科研相关的想法侵入时，有意识地将注意力拉回到当下的家庭活动；在社交边界上，建立非学术

社交圈（如运动、读书、亲子等），确保生活中存在与科研无关的身份和成就感来源。通过这三重边界

的主动管理，教师能够有效阻断科研压力的持续渗透，为心理韧性保留必要的恢复空间。 

3.2 实验室/团队层面：构建韧性支持型学术共同体 

化学教师的科研工作高度依赖实验室团队，一个健康的实验室和科研团队文化是教师心理韧性的重

要情境与情感支撑。 

在化学学科中，实验失败本就是常态，若团队文化倾向于“只报喜不报忧”或“批评多于支持”，

教师的挫败感便会被持续放大，韧性资源加速耗竭。相反，健康的团队文化应具备以下特征：其一，心
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理安全感-成员可以坦然分享实验失败、仪器故障甚至安全失误，而不必担心被指责或嘲笑，这种“失

败正常化”的氛围能有效降低教师的羞耻感和孤立感；其二，互助规范-高年级成员主动向新教师传授

实验技巧、解读评审意见、分担仪器使用压力，形成“问题有人问、困难有人帮”的技术支持网络；其

三，情感联结—通过定期团建、非正式学术沙龙或简单的茶歇交流，建立超越工作关系的同伴情谊，

使教师在遭遇基金被拒、论文被退等重大挫折时，拥有可以倾诉和获得共情的人际渠道。更重要的是，

团队负责人的示范作用至关重要：当导师或课题组带头人能够主动分享自己的失败经历、坦然面对科研

中的不确定性，便为整个团队树立了韧性榜样。在这样的团队文化中，心理韧性不再是教师独自承担的

“个人责任”，而成为整个实验室共同维护的“集体资源”—成员之间相互支撑、彼此赋能，共同抵

御化学科研道路上不可避免的风浪。 

3.3 院系/学校层面：制度化的韧性支持体系 

院系和学校层面的制度设计，决定了个体和团队韧性建设能否获得持久、稳定的支撑，也直接决定

了心理韧性培养究竟是“锦上添花”的点缀，还是“雪中送炭”的根基。若制度环境本身是压力源—

例如科研评价周期过短、考核标准“一刀切”、基金申请失败后缺乏缓冲机制-那么再多个体的自我调

适也难以扭转系统性的资源耗竭。反之，制度化的韧性支持体系能够将心理韧性从“个人修行”转化为

“组织责任”，为化学教师提供可依赖的安全网。具体而言，院系与学校应从三个维度构建这一体系：

评价制度的韧性友好化，包括延长考核周期以匹配化学学科长周期的产出规律，引入“代表作+成长轨

迹”双轨评价机制，以及在年度考核中认可“有价值的失败”作为科研过程的正常组成部分；发展支持

的韧性嵌入化，将心理韧性训练纳入教师发展中心的常规培训体系，开设针对化学学科特点的“科研韧

性工作坊”，并建立“同行失败分享会”等制度化交流平台，打破教师面对挫折时的孤立感；资源分配

的韧性兜底化，设立校内预研基金为高风险探索性课题提供“失败安全网”，为新入职教师提供科研启

动缓冲期（如前两年减免教学工作量），并建立学科适配的心理咨询服务通道。当这些制度设计真正落

地，心理韧性便不再是教师“咬牙硬扛”的个人品质，而成为一种被组织文化滋养、被制度安排保障的

集体能力-教师知道，即使基金被拒、论文被退、实验受阻，他们仍然处于一个理解科研本质、包容暂

时失败、提供实际支持的制度环境之中。这种“被托住”的安全感，正是心理韧性得以生长和持续的最

深厚土壤。 

4. 结论与建议 

高校教师的化学科研工作，是一场与不确定性长期共处的旅程。基金申请可能失败、论文可能被拒、

实验可能爆炸，这些不是例外，而是职业生态的内在组成。在这样的生态中，心理韧性不是让人变得麻

木不仁，而是让人在遭遇挫折后依然有能力站起来、继续前行。 

培养心理韧性，不是要求教师“自己扛住”，而是需要个体、团队、院系三个层面协同发力：个体学

会调适，团队提供支持，院系设计制度。只有形成这样的“韧性生态系统”，高校化学教师才能在科研这

条充满不确定性的道路上，走得更远、更稳、更健康。 
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